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1 Ausgangslage 

Nach der Insolvenz steht der Verein vor einem Neuanfang. Es wurde mit den Gläubigern gesprochen, 

die den Verein durch die Erarbeitung eines Insolvenzplans erstmal am Leben erhalten. Ist dieser Plan 

von allen Gläubigern abgesegnet, kann der Verein weiter geführt werden. Doch unabhängig davon, 

müssen jetzt die Planungen für einen neuen SSV Reutlingen angefangen werden. Daher heißt es für 

uns nach vorne zu blicken und einen aus unserer Sicht neuen SSV Reutlingen aufzubauen. Der Verein 

soll ein neues Gesicht bekommen, aus den Fehlern der Vergangenheit lernen und realistisch und 

vernünftig wirtschaften. Damit steht der finanzielle Aspekt eindeutig im Mittelpunkt künftiger 

Handlungen innerhalb des Vereins. Die neue Saison wird vom Projektteam des Herrn Dr. Kulas‘ in der 

Art geplant, dass der Verein finanziell auf einer gesunden Basis neu aufgebaut werden kann und die 

neuen Verantwortlichen den Verein ohne Sorgen übernehmen und weiterführen können.  

2 Das Team hinter dem Konzept  

Uns liegt der Verein am Herzen. Verschiedene Personen haben teilweise schon für den Verein 

gearbeitet, andere sind ehrenamtlich aktiv. Sportpädagoge und Diplom Sportmanager (IST) Dieter 

König war sechs Monate Leiter im Bereich Jugendmarketing sowie kurze Zeit Mitglied des im Januar 

2009 gegründeten Marketingteams. Jonas Eberle, Leiter des SSV-News Teams, betreibt seit zehn 

Jahren eine Homepage über den Verein, anfangs als Fanseite, seit mittlerweile fünf Jahren als 

offizielle Informationsseite. Darüber hinaus ist das Team um Herrn Eberle seit vier Jahren für das 

Stadionheft mitverantwortlich, welches vom ehrenamtlich arbeitenden SSV-News Team realisiert 

wird. Patrick Starke und Dominique Lienau sind in der Faninitiative „Wir Alle sind der SSV“ in 

leitender Funktion engagiert und haben u. a. in den letzten Monaten mit den "SSV-Hocketen" und 

mit dem Motto „SSV Reutlingen – nicht nur Fußball“ auf sich aufmerksam gemacht. Dietmar Goetz ist 

Geschäftsführer des World Trade Center Stuttgart und hat verschiedene Ideen in den Bereichen 

Marketing und Sponsoring. In der nahen Vergangenheit wurden in einigen Richtungen schon neue 

Wege eingeschlagen, die wir weiter fortführen wollen. Im Hintergrund unterstützen uns die 

Fangruppierung Szene E sowie das SSV-News Team auf dem Weg hin zu einem neuen SSV Reutlingen.   

3 Für was wir stehen 

Wir stehen für einen transparenten, nachhaltigen und regionalen SSV Reutlingen 05, der 

verantwortungsbewusst und vor allem wirtschaftlich vernünftig geführt wird und dabei alle 

Abteilungen im Blick hat. Transparent sollen dabei die Entscheidungen des Vorstands sowie deren 

Geldverwendungen sein. Nachhaltig wird auf die eigene Jugend gesetzt, Fans und Sponsoren müssen 

geschätzt und langfristig an den Verein gebunden werden. Desweiteren muss der Verein sich zur 

Region bekennen und etwas für diese tun.  

Die starke Einbindung von Mitgliedern und Fans in bestimmten Gremien sehen wir als sehr wichtig 

an. Desweiteren müssen alle Abteilungen stärker berücksichtigt und in bestimmte Überlegungen mit 

einbezogen werden. Eine Mitgliedschaft im Verein muss attraktiv und lohnenswert sein. Sponsoren 

müssen attraktive Gegenleistungen bekommen, vor allem auch die Kommunikation untereinander, 
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nicht nur im Verein, sondern auch zwischen den Sponsoren, muss ein wichtiger Aspekt des neuen 

SSV Reutlingen werden. Es muss eine neue personelle Struktur auf der Geschäftsstelle aufgebaut 

werden, gleichzeitig darf natürlich das sportliche nicht vernachlässigt werden, hier muss mit einem 

geringen Etat das bestmöglichste aus der Region gemacht werden. Dabei muss auf junge Spieler 

gesetzt werden, denen man zeitgleich eine Ausbildungsstelle oder einen Studienplatz anbieten kann. 

Finanzielle Abenteuer werden eine klare Absage erteilt. Das finanzielle Risiko der Fußballabteilung 

darf in Zukunft die weiteren Abteilungen des Gesamtvereins nicht mehr beeinträchtigen. Hierbei 

unterstützen wir die Arbeit der Satzungskommission unter Leitung von Dr. Karsten Amann, der die 

Idee hat, den Fußballabteilung in einen „Verein im Verein“ auszugliedern. Um den Verein in eine gute 

Zukunft führen zu können, muss ein Leitbild entwickelt und darauf basierend der Verein strukturiert 

und aufgebaut werden.  

4 Entwicklung eines Leitbildes 

Der SSV muss sich ein eindeutiges Profil geben, damit sich Mitarbeiter, Mitglieder, Sponsoren und 

Fans mit dem Verein identifizieren können. Ein Leitbild gibt Antwort auf die Frage, wofür ein Verein 

steht und worauf er hinarbeiten will. Als Basis für eine zielgerichtete Vereinsarbeit erlangt das 

Leitbild damit eine immer größere Bedeutung. Ein wichtiger Aspekt unseres Leitbildes ist die Synergie 

sowie die Vernetzung der verschiedenen Abteilungen, damit die SSV-Familie auch eine richtige 

Familie ist, die zusammenhält, Probleme gemeinsam anpackt und sich gegenseitig unterstützt, auch 

wenn die Fußballabteilung möglicherweise rechtlich eigenständig wird.  

Vor allem in den Bereichen Marketing, Sponsoring, Zuschauerwerbung sowie Event Philosophie kann 

die gegenseitige Vernetzung sowie die Nutzung von gemeinsamen Ressourcen für jede Abteilung von 

Vorteil sein. Durch eine alljährliche „Zukunftswerkstatt“ können alle, die sich aktiv im Vereinsleben 

mit einbringen wollen, das anstehende Jahr planen. Hierbei können Ideen ausgetauscht und 

diskutiert werden, so dass danach der Gesamtverein einen Fahrplan für das anstehende Jahr besitzt, 

sofern dies auch von allen Abteilungen gewünscht ist.  

4.1 Marketing 

Der SSV versteht sich als „Das Fußball-Aushängeschild in der Region“. Er vergisst und vernachlässigt 

dabei aber nicht seine anderen Abteilungen, sondern versucht Synergien zwischen den Abteilungen 

herzustellen. Aus diesem Verständnis ergibt sich für die Vereinsführung der Auftrag, in den Bereichen 

"Öffentlichkeitsarbeit" und "Sponsoring" einen entsprechenden professionellen, kontinuierlichen 

und vertrauensschaffenden Stil zu pflegen, um das unverwechselbare Image des Clubs auszudrücken. 

4.2 Sponsoring 

Der Verein möchte seinen Sponsoren die klaren Leistungen der Kooperationen vermitteln und dabei 

die Vorteile für die Unternehmen herausarbeiten. Das neue Image des Vereins soll auf die Partner 

übertragen werden, um für diese einen Mehrwert zu schaffen. Durch den permanenten Auftritt in 

der Öffentlichkeit, die Incentiv-Angebote im Rahmen der Heimauftritte und die große mediale 

Strahlkraft, können sich die Sponsoren klarer von ihren Mitkonkurrenten abheben und 

unterscheiden. Die Kooperation mit Medienpartnern garantiert den Sponsoren einen fixen medialen 
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Auftritt. Ein Sponsorenleitfaden treibt die Vernetzung der Abteilungen im Bereich Sponsoring, aber 

auch die Vernetzung der Sponsoren voran.  

4.3 Publikum 

Die breite Öffentlichkeit soll über den Club durch die übergeordneten Medien und das "Tool" 

Homepage informiert werden. Dabei spielen die Medienpartner eine wesentliche Rolle, sind sie doch 

in der Lage, zeitlich und inhaltlich geplante Inhalte zu publizieren.  

Die jeweils spezifischen Zielgruppen in den Abteilungen werden im "Direct Marketing" Stil betreut. 

Eine umfangreiche Adressendatei, Kooperationen mit Schulen und Vereinen sorgen dafür, dass der 

Verein spezifisch auf seine "Kernzielgruppe" zugeht. Durch Incentives versucht der Club, seine 

Zielgruppen an sich zu binden und für ein belebtes, positives Verhältnis zu sorgen. Die Adressendatei 

wird mit Hilfe der Mitgliedsdatei erstellt (Neues Mitgliedsformular für neue Mitglieder erstellen). 

Über bestimmte Tools kann die Mitgliederdatei dann statistisch ausgewertet und als Netzwerk 

verwendet werden. D.h. es existieren somit Daten für mögliche Sponsoren als auch Daten, die 

vereinsintern verwendet werden können (ehrenamtliche Helfer, Türöffner für Kontakte...) 

4.4 Event Philosophie 

Jeder Heimauftritt soll zu einem Event für Zuschauer und Sponsoren werden. Daher wird großer 

Wert auf Aktionen für das Publikum (Auftritte, Gewinnspiele...) und unsere Sponsoren und VIP Gäste 

(Spiele Sponsor Präsentation, Ballspende, Transparent Präsentation, VIP Club Buffet & Getränke) 

gelegt. Auch hier können abteilungsübergreifende Aktionen zu einem Erfolg führen.  

5 Der neue Weg des SSV Reutlingen 1905 

Um diese ersten Ideen zu verwirklichen, ist es notwendig in allen Bereichen Veränderungen im 

Verein vorzunehmen. Es muss eine klare Vereinsstruktur geschaffen werden, angefangen von den 

Personen im Vorstand bis zu den Verantwortlichkeiten in den Abteilungen sowie der Geschäftsstelle. 

Neben diesen strukturellen Veränderungen müssen finanzielle und sportliche Ziele gesteckt werden, 

die realistisch sind und beim SSV Reutlingen umgesetzt werden können. Hierfür muss klar sein, 

welches Potential in dem Verein steckt, wen man mit ins Boot holen kann und welche Möglichkeiten 

der Verein in der Region Reutlingen besitzt. Wir möchten hierbei die Arbeiten der 

Satzungskommission erwähnen, dessen Ziel es ist, dem Verein eine neue Satzung sowie eine neue 

Führungsstruktur zu geben. Da wir deren Arbeit unterstützen, werden wir in diesem Konzept die 

Neuausrichtung der Vereinsstruktur herauslassen.  

5.1 Struktureller Aufbau des Vereins 

5.1.1 Vereinsführung 

Grundsätzlich gilt zu überlegen, wie die Fußball-Abteilung im Bezug zu den anderen Abteilungen 

steht. In den vergangenen Jahren bestand der Vorstand des Gesamtvereins nur aus Mitgliedern aus 

dem Fußball-Bereich. Hier müssen sich die Mitglieder klar werden, was sie wollen. Auch trägt derzeit 
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der Gesamtverein das finanzielle Risiko jeder Abteilung, das jedoch beim Fußball bei weitem höher 

ist, als in den anderen Abteilungen. Daher begrüßen wir die Bestrebungen der Satzungskommission, 

die das finanzielle Risiko der Fußballabteilung gegenüber den weiteren Abteilungen fernhalten will. 

Es besteht die Möglichkeit die Fußballabteilung als rechtlich eigenen Verein auszugliedern, die 

Mitglieder müssen allerdings im Gesamtverein weiterhin Mitglied bleiben. Damit wird die 

Zugehörigkeit zum Gesamtverein gestärkt. Die Fußballabteilung agiert damit völlig selbstständig, ist 

aber trotzdem an den Gesamtverein gebunden und dort im Hauptausschuss vertreten. Der 

Gesamtverein würde dann von Personen geführt werden, die alle Abteilungen im Blick haben. So 

haben diese aus unserer Sicht eher eine koordinierende Aufgabe und versuchen u. a. die Synergie 

und die Vernetzung der Abteilungen weiter voranzutreiben.  

Die Aufgaben des Vereins gliedern sich in mehrere Bereiche. Für jeden Bereich sollte ein 

Vorstandsmitglied die Führungsposition übernehmen. Da der Vorstand nicht alles alleine machen 

kann, ist ein großes Team dahinter notwendig, die die einzelnen Projekte ehrenamtlich umsetzt. 

Wichtig sind uns nicht nur die Bereiche Finanzen, Sport und Sponsoring, sondern auch die Bereiche 

Mitglieder und Fans sowie Marketing und Öffentlichkeitsarbeit. Die Vorstandspersonen verstehen 

sich als Koordinator und Wächter der einzelnen Unterpersonen. So koordiniert z. B. das 

Marketingteam, unter Vorsitz eines Vorstandsmitglieds, alle Marketing und Sponsoring-Aktionen des 

Vereins. Erweitert wird die Vorstandsebene durch einen Kreis von Teams, die den Vorstand in 

verschiedenen Themenbereichen unterstützend und beratend zur Seite stehen, aber bei 

Abstimmungen kein Stimmrecht haben.  

In unten eingebundener Grafik ist das Teammodell grafisch dargestellt.  

 

a) Finanzen 

Das Finanzteam ist verantwortlich für die finanziellen Bereiche des Vereins. Es arbeitet eng mit dem 

Sportteam sowie dem Sponsoring- und Marketingteam zusammen. Das Team beinhaltet neben dem 

Vorstandsmitglied für Finanzen den Leiter der Geschäftsstelle sowie im besten Fall einen 

Steuerberater und Rechtsanwalt. Das Vorstandsmitglied kann auch eine der genannten Posten mit 

übernehmen. Die Finanzchefs der Abteilungen arbeiten eigenständig, sofern ihre Finanzplanung nicht 

den Gesamtverein angreift, werden aber regelmäßig vom Vorstand des Gesamtvereins überprüft.  
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b) Sport 

Das Sportteam hat die Aufgabe, die mit dem wirtschaftlichen Bereich abgestimmten Ziele in 

operative Pläne umzusetzen, zu erreichen und somit zur Sicherung des Vereins beizutragen. Dabei 

sollen alle administrativen Aufgaben außerhalb der reinen Sportorganisation durch den 

kaufmännischen Bereich erledigt werden, damit man sich auf die sportlichen Ziele konzentrieren  

kann. Jede Abteilung hat sein eigenes Sportteam. Das Sportteam im Fußball beinhaltet den Trainer 

der I. Mannschaft, den sportlichen Leiter sowie den Jugendkoordinator. Vor allem hat es die Aufgabe, 

gemeinsam mit dem Trainer/den Trainern eine Mannschaft im Rahmen des vorgegebenen Budgets 

zu erstellen, welche in der Lage ist, die sportlichen Ziele zu verwirklichen. Die Spieler müssen so 

ausgewählt werden, dass sie zur Philosophie bzw. zum Corporate Identity des SSV 05 passen. Das 

Sportteam ist auch das Bindeglied zum wirtschaftlichen Bereich des Vereins und koordiniert die 

Aufgaben. Weiterhin hält es Kontakt zu den Sportlichen Leitern aller Abteilungen, so dass diese im 

sportlichen Bereich über den Gesamtverein im Bilde ist.  

c) Marketing 

Das Marketingteam koordiniert das Marketing sowie die Öffentlichkeitsarbeit. Hierbei wird der 

Marketingmanager der Fußballabteilung eingebunden, der verpflichtet werden soll, wenn für das 

Personal der Geschäftsstelle genügend Geld zur Verfügung steht. Das Team sammelt Informationen 

im Bereich Marketing und Öffentlichkeitsarbeit aller Abteilungen und versucht die Vernetzung 

zwischen den Abteilungen in den genannten Bereichen voranzutreiben.  

d) Sponsoring 

Das Sponsorenteam kümmert sich um die Betreuung aktueller Sponsoren sowie dem Aufbau von 

neuen Kontakten. Die Betreuung geschieht dabei in aktiver Zusammenarbeit mit dem Marketing-

team. Zusammen mit der Vermarktung des Vereins ist es das Ziel die Sponsoren untereinander zu 

vernetzen, so dass die Sponsoren auch untereinander Geschäfte machen und davon profitieren 

können. Dafür ist ein Business Club als Vernetzungsplattform geplant, welche allen Beteiligten sowie 

auch dem Verein Vorteile bringen. Hierfür können auch die Sponsoren aller Abteilungen mit 

eingebunden werden. 

e) Mitglieder und Fans 

Zentrale Bedeutung soll mit dem Neuanfang auch die Betreuung der Mitglieder und der Fanszene 

erhalten. Auch hierfür soll es ein Team unter der Leitung eines Vorstandsmitgliedes geben, die sich 

um die Betreuung der Mitglieder und Fans Gedanken machen und Projekte dafür umsetzen. Die 

Mitglieder und Fans stellen einen der wichtigsten Einnahmebereiche dar. Dementsprechend müssen 

diese betreut werden. Es können gemeinsame Events geplant und so neue Gelder generiert werden.  

Im Fußball muss dabei zwischen den organisierten Fans und den unorganisierten Fans unterschieden 

werden. Die Fans tragen zur unverwechselbaren Stimmung bei, sie sind das Aushängeschild des 

Vereins. Daher ist eine entsprechende Betreuung erfolgversprechend! Denn: Man kann sich nur 

verbessern, wenn man weiß, was es zu verbessern gibt. Dabei ist es am besten, wenn man direkt 

seine Kunden befragt und das Ohr „am Markt“ hat. Da dieser Bereich äußerst zeitintensiv ist, muss 

ein entsprechendes Betreuungsteam aufgebaut werden. 
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5.1.2 Geschäftsstelle 

Ist dieser strukturelle Umbau des Vorstands vollzogen, kann die Geschäftsstelle strukturell verändert 

werden. Geschäftsstelle Hauptverein sowie Geschäftsstelle Fußball sollten zusammengefasst werden, 

so dass auch die „Fußballer“ wissen, was in den anderen Abteilungen passiert, und die Erreichbarkeit 

der Geschäftsstelle des Hauptvereins erweitert werden kann. Für bestimmte Tätigkeiten lassen sich 

Praktikantenstellen oder FSJ-Stellen einrichten, so dass die Mitarbeiter auf der Geschäftsstelle 

entlastet werden. Gerade im Jugendbereich ist eine FSJ-Stelle eine notwendige Maßnahme, da hier 

auch aktuell noch dringend Mitarbeiter gesucht werden.  

a) Geschäftsführer Fußball 

Es ist unserer Ansicht nach unabdingbar einen kaufmännischen Geschäftsführer für die Aufgaben des 

Fußballbereichs einzustellen, sofern dieser finanziert werden kann. Der kaufmännische Geschäfts-

führer arbeitet im „Finanzen und Recht“-Team mit und ist dessen Vorstandsmitglied unterstellt. 

Dieses Finanzteam gibt die Wirtschaftsdaten vor und setzt den Rahmen, indem sich das Sportteam 

bewegen darf. Das Sportteam hat im Gegenzug natürlich ein Mitspracherecht hinsichtlich Strategie, 

Verträge etc. Die letzte Entscheidung hat aber das Finanzteam.  

Vor allem im Bereich der Verwaltung bringt der Spielbetrieb im Fußball einige Aufgaben mit sich, von 

der Anmeldung der Spieler, über die Verwaltung der Spielerwohnungen, Kontakte zu Krankenkassen, 

Berufsgenossenschaft, Versicherungen etc.  

Ein entscheidender Bereich ist vor allem das Controlling, welches dafür Sorge tragen muss, dass die 

Strategie des Vereins in operationale Ziele umgesetzt wird und zu einer geeigneten Finanzplanung 

führt. Diese Planung ist ständig auf Zielerreichung zu kontrollieren und Abweichungen müssen 

frühzeitig an das Finanzteam kommuniziert werden, um entsprechende Gegenmaßnahmen einleiten 

zu können.  

Die Aufgaben des Geschäftsführers/Geschäftsstellenleiters sind klar. Er trägt die Verantwortung 

gegenüber den Mitgliedern, formuliert die Unternehmensstrategie und –ziele und sorgt für deren 

Umsetzung und Erreichung. 

b) Marketing- und Sponsoringmanager (evtl. über Provision oder Agentur) 

Der Marketing- und Sponsoringmanager ist im gleichnamigen Arbeitsbereich eingegliedert. Das 

Sponsoring ist die wichtigste Einnahmequelle des SSV. Daher wird diese Aufgabe als eigene Stelle 

definiert, die sich um nichts anderes zu kümmern hat, als Sponsoren zu betreuen, zu pflegen und vor 

allem: Sponsoren von der Marke „SSV“ zu überzeugen und zu gewinnen! Das Team muss dafür Sorge 

tragen, dass das Produkt „SSV“ zur unverwechselbaren Marke wird. Es müssen Marketingstrategien 

entwickelt werden, die mehrere Möglichkeiten eröffnen, die Marke in Verkaufserfolge umzusetzen. 

Vor allem der Marketing Mix muss exzellent aufgebaut werden, um entsprechenden Nutzen aus dem 

Marktpotenzial, welches zweifelsfrei in Reutlingen vorhanden ist, ziehen zu können. Vor allem 

müssen immer wieder neue Geschäftsfelder gefunden werden, um dem Club die notwendigen 

Finanzmittel zuzuführen.  

Gerade im Bereich der Events lassen sich vielfältige Einnahmen generieren. Jedoch bedarf es einer 

sehr guten Vorbereitung und Organisation, um ein entsprechendes Publikum anzusprechen und 

gelungene Events anbieten zu können. Hierbei ist die aktive Mitarbeit des Marketing- und 
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Sponsoringteams gefragt, das Event-Aufgaben im Verein zwischen den einzelnen Mitarbeitern (auch 

Fans!) koordiniert und Kontakte zu Firmen bzgl. Marketing- und Sponsoring-Aktionen knüpfen soll.  

5.2 Finanzwirtschaftlicher Aspekt 

Der finanzielle Aspekt steht aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre eindeutig im Mittelpunkt des 

neuen SSV Reutlingen. Finanzielle Abenteuer darf es nicht mehr geben. Bei sämtlichen 

Entscheidungen gilt der Grundsatz der größtmöglichen Transparenz. Nur was finanziell abgesichert 

ist, kann auch realisiert werden. Da die Insolvenz von der Fußballabteilung aus ging, beziehen wir uns 

hierbei auch auf die Finanzen im Fußballbereich, da diese sich dringend ändern müssen.   

5.2.1 Einnahmen Fußball 

Mögliche Ideen für die Gewinnung von zusätzlichen Einnahmen sind:  

- CATERING 

- FANARTIKEL 

- HOSPITALITY 

- STADIONZEITSCHRIFT 

- EVENTS 

- MONATLICHER JUGENDBEITRAG 

- MITGLIEDSBEITRÄGE 

- ZUSCHAUER 

Die Konzentration auf die wichtigen Einnahme- und Gewinnquellen außerhalb der wichtigsten Säulen 

– Zuschauereintrittsgelder und Sponsorengelder – dient dazu, diese Bereiche besser zu 

bewirtschaften und damit den Gesamtgewinn über die Optimierung der Einzelbereiche zu 

maximieren. 

a) Profit Center „Catering“  

Langfristig muss dieser Bereich in Eigenverantwortung des SSV getätigt werden. Zunächst ist an das 

potentielle Umfeld, Faninitiative oder auch die Eltern der Nachwuchsabteilung zu denken. Die 

bisherige Abrechnungssystematik von 20 bzw. 25 Cent pro Zuschauer, die vom Caterer an den SSV 

bezahlt werden, muss verändert werden. In diesem Bereich liegt mehr Potential vor allem wenn das 

Essen vom gleichen Caterer bezogen werden kann, der auch den VIP-Raum betreut.  

b) Profit Center „Fanartikel“  

Der Fanartikelbereich kann durch die Faninitiative in Zusammenarbeit mit der Szene E und dem 

bisherigen Fanshopteam auch in der Oberliga Einnahmen erwirtschaften, wenn Fanartikel günstig 

erworben werden können. Dabei muss rein darauf geachtet werden, dass Gewinn erwirtschaftet 

werden kann.  
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c) Profit Center „Hospitality“  

Unter Hospitality versteht man ein Marketinginstrument, das den Kunden neben dem Sport über 

Bewirtung, Ambiente und Service einen Mehrnutzen bieten soll, um dem Unternehmen die 

Möglichkeit zu verschaffen, zusätzliche Einnahmen erwirtschaften zu können. Im Fußball ist dies 

typischerweise der VIP-Bereich. Hier kann zum Teil auch auf ehrenamtliche oder günstig bezahlte 

Arbeitskräfte (Studenten, Schüler) ausgewichen werden, um die Kosten zu reduzieren.  

d) Profit Center „Stadionzeitschrift“  

Die Stadionzeitschrift ist ein wichtiges Werbemedium für unsere Sponsoren und ein 

Kommunikationsinstrument zwischen SSV und den Fans. Allerdings müssen die Kosten für das Heft 

drastisch gedrückt werden, damit dieses Gewinn abwirft. Erste Ideen, die von der Faninitiative und 

SSV-News ausgehen, sind bereits in Arbeit, so dass der Verein am Ende keinen Aufwand haben wird 

und über ein angedachtes Vertriebskonzept sogar selbst eigenständig, ohne Ausgaben zu haben, 

Gewinn erwirtschaften kann.  

e) tǊƻŦƛǘ /ŜƴǘŜǊ α9ǾŜƴǘǎά 

Über verschiedene Veranstaltungen soll eine Kundenbindung an die SSV-Familie erreicht werden. 

Hierbei lassen sich bei entsprechender Organisationsstruktur neben dem finanziellen Aspekt 

sicherlich weitere Synergieeffekte erzielen. Durch Events lassen sich zahlreiche Einnahmen tätigen, 

die bisher nicht ausgenutzt wurden. So hat nach der Insolvenz die Faninitiative „Wir Alle sind der 

SSV“ mehrere Hockten veranstaltet, die mehrere tausend Euro einbringen konnten.  Laufende 

Veranstaltungen sowie Fußballcamps können weitere Einnahmen bringen. Durch die bisherigen 

Erfahrungen können wir hier, bei laufenden Veranstaltungen, geplant durch die Faninitiative, einen 

Einnahmenpool von 25 000 Euro guten Gewissens in die Etatplanung mit einbringen.  

Angedacht sind folgende weitere Events:  

- SSV Saisoneröffnungsparty in Verbindung mit SSV-Familyday  

- SSV Schwabensommer – „Fußball und Kultur an der Kreuzeiche“  

- Schwarz-Rote-Nacht – der SSV-Vereinsball  

 

f) Monatlicher Jugendbeitrag  

Die Jugendarbeit des SSV ist eine Investition in die Zukunft. Kurzfristig muss hier mehr Geld in die 

Hand genommen werden, um nachhaltige Erfolge erzielen zu können. Ein Instrument ist hierbei 

sicherlich die Einführung eines monatlichen Jugendbeitrags (Ausbildungsbeitrag) von Minimum 10 

Euro pro Jugendspieler. Mit diesen Mitteln könnte die Trainingsmittelausstattung verbessert werden 

(teilweise kaufen die Eltern in diesem Verein die Trainingsbälle für die Spieler!) und es könnte ebenso 

ein Zuschuss an die Jugendtrainer bezahlt werden. Zu berücksichtigen gilt hier eine Staffelung nach 

verschiedenen Gesichtspunkten wie z.B. Geschwisterrabatte oder auch Sozialrabatte. Der 

Jugendbeitrag steht in vollem Umfang der Jugendabteilung zur Verfügung. 
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g) Mitgliedsbeiträge 

Im Moment kostet die Mitgliedschaft für Erwachsene 75 Euro. Der folgenden Tabelle (Stand 

01.01.2010) kann entnommen werden, wie viele Mitglieder den einzelnen Abteilungen zugewiesen 

sind. Nach dieser Verteilung stehen den einzelnen Abteilungen Gelder aus dem Mitgliedsbereich zur 

Verfügung. Die Mitgliedschaft bringt einem Interessenten bisher nur relativ wenig, hier könnten 

Aktionen extra für Mitglieder geschaffen werden, um den Vorteil der Mitgliedschaft stärker heraus zu 

stellen.  

Abteilung Mitgliedsanzahl 

Fußball 645 

Versehrtensport 28 

Turnen 219 

Tischtennis 97 

Tennis 82 

Schwimmen 364 

Boxen 157 

Hauptverein 47 

 

h) Sponsoren 

Die Sponsoreneinnahmen nehmen den größten Teil der Einnahmen des SSV Reutlingen, vor allem im 

Fußballbereich, ein. Um diese realistisch einschätzen zu können, müssen die Möglichkeiten des 

Sponsorings analysiert und verwertet werden. Hierzu muss jede Abteilung einen Verantwortlichen 

haben, der sich um das Sponsoring der einzelnen Abteilung kümmert. Im Bereich des Fußballs stehen 

den Sponsoren zahlreiche Werbemöglichkeiten zur Verfügung. 

Sponsoren müssen betreut und mit Ideen und Möglichkeiten, die den Nutzen des Sponsorings 

herausstellen, beliefert werden.  Verschiedene Konzepte, so wie in der Vergangenheit das Solar-

Sponsoring-Konzept mit der Firma Euler & Wohlfahrt sind weitere Möglichkeiten ein Sponsoring mit 

Unternehmen zu vereinbaren. Zusätzlich soll ein Business Club für die Vernetzung der Sponsoren ins 

Leben gerufen werden, wie schon bei dem Solarkonzept soll dabei jede mitmachende Partei Nutzen 

davon haben.  

i) Zuschauer 

Die Zuschauerzahlen hängen stark vom sportlichen Status ab. Deswegen muss die Etatplanung von 

der möglichen Mindestanzahl von Zuschauern ausgehen. Alles über dieser Anzahl ist als Bonus für 

den Verein zu sehen oder kann über entsprechende leistungsbezogene Verträge zwischen Spielern 

und anderen nicht-ehrenamtlich tätigen Personen verteilt werden. In der Oberliga lässt sich mit 

einem Zuschauerschnitt von 600 planen.  

 

5.2.2 Ausgaben Fußball 

Die Ausgaben des Fußballbereichs belaufen sich vorwiegend auf Personalkosten der einzelnen Teams 

und der Geschäftsstelle sowie aus der Stadionmiete und den Kosten für Heim- und Auswärtsspielen.  
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a) 1. und 2. Mannschaft 

Trainer und Spieler kosten Geld, welches im Verein derzeit kaum vorhanden ist. Deswegen müssen 

bei Spielern, die beim SSV Reutlingen spielen wollen, andere Aspekte im Vordergrund stehen. So gibt 

es Möglichkeiten, dass der Verein sich um Ausbildungsstellen bei Sponsoren kümmert und diese den 

Spielern bereitstellt. Weiterhin stehen die Trainingsbedingungen, das gute Umfeld und die 

großartigen Fans als potentielle  „Lockmethoden“ zur Verfügung. Auch die Tradition des Vereins darf 

hierbei erwähnen werden. Diese Faktoren, sowie die Identifikation mit dem Verein, sollten bei den 

zukünftigen Spielern eine Rolle spielen. Desweiteren lassen sich erfolgsabhängige Klauseln im Vertrag 

einarbeiten, wenn der Zuschauerschnitt zum Beispiel höher ist, als in der Etatplanung vorgesehen, so 

dass die Spieler direkt am Erfolg ihres Spielens beteiligt werden.  

b) Jugend 

Der Jugend-Bereich ist durch eigene Sponsoren relativ gut und gesichert aufgestellt. Durch 

Fußballcamps lassen sich die Einnahmen der Jugend weiter steigern.  

c) Stadionmiete 

Das Stadion wird derzeit das ganze  Jahr über als Geschäftsstelle mit bestimmten Räumen und an den 

Heimspielen komplett gemietet. Vor allem die Nebenkosten sind für das Stadion relativ hoch, die 

aber kaum gedrückt werden können. Hierbei muss überprüft werden, welche Räumlichkeiten der SSV 

Reutlingen bezahlt und ob diese zwingend gebraucht werden.   

d) Heimspiele 

Bei den Heimspielen hat der Verein einige Kosten zu tragen, wie z.B. das DRK, das Catering für den 

VIP-Raum, die Kassierer, die Security sowie die Schiedsrichter. Für einige der Kostenpunkte (z.B. 

Kassierer) muss geschaut werden, dass dies möglichst über ehrenamtliche Helfer abgewickelt 

werden kann, um Kosten zu sparen. Auch im VIP-Raum lässt sich mit günstigeren Kräften arbeiten, 

ohne dass die Qualität großartig darunter leidet.  

e) Auswärtsspiele 

Bei Auswärtsspielen muss die Busreise sowie die Verpflegung bezahlt werden.  

f) Geschäftsstelle 

Weitere Ausgaben fallen auf der Geschäftsstelle an. Diese sind nicht nur personell (Geschäftsführer, 

Geschäftsstellen-Mitarbeiter, Buchhaltung, Jugendkoordinator) sondern auch materiell, wie zum 

Beispiel Telefonkosten, Papier und sonstige Bürosachen. Hierbei fallen gerade bei der Planung der 

Saison sowie der einzelnen Spieltage sehr viel Arbeit an. Aus unserer Sicht ist es daher absolut 

notwendig, dass ein Geschäftsführer die Geschäftsstelle leitet und vor allem auch die finanziellen Ein- 

und Ausgaben im Blick hat, aber auch Alltagsarbeit auf der Geschäftsstelle z.B. bei der Lizenzierung, 

in den Bereichen Marketing, Sponsoring und Öffentlichkeitsarbeit zumindest ansatzweise mitarbeitet 

bzw. Aufgaben an entsprechende ehrenamtliche Kräfte delegiert.   
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5.2.3 Einsparpotentiale Fußball 

Einsparungen müssen im Fußball vor allem bei Aufgaben gemacht werden, die auch ehrenamtlich 

stattfinden können. So wurden in der Vergangenheit für viele Aufgaben Geld bezahlt bzw. VIP- oder 

Dauerkarten her geschenkt, die dann auf der Einnahmeseite fehlen. Gerade im Bereich der VIP-

Tickets kostet jedes VIP-Ticket den Verein Geld, da der Caterer anhand der im VIP-Raum 

vorhandenen Personen bezahlt wird. Desweiteren muss überprüft werden, welche bezahlten 

Dienstleistungen noch benötigt werden. So kann überlegt werden, ob das Ticket-System für Dauer- 

und Tageskarten notwendig ist, welches pro Ticket eine bestimmte Gebühr kostet.  

5.3 Sportlicher Aspekt 

Jede Abteilung muss seine eigenen sportlichen Ziele haben. Damit mehr im Verein unter den 

Abteilungen kommuniziert wird, sollte jede Abteilung für jede Saison ein sportliches Ziel nach außen 

tragen. Dies wird dem zuständigen Vorstandsmitglied mitgeteilt, der dies an die verschiedenen 

Stellen weitergeben kann.  

5.3.1 Abteilung Fußball 

Sportliches Ziel im Fußball ist kurzfristig das Verbleiben in der Oberliga. Hier soll mit jungen Spielern 

ein Team aufgebaut werden, welches auf mittelfristige Sicht oben mitspielen kann. Langfristig soll 

natürlich der Weg in den bezahlen Fußball gegangen werden, wobei realistisch abgeschätzt werden 

muss, ob dies in der höheren Liga überhaupt möglich ist.  

Die Trainer haben ein Mitspracherecht bei der Zusammenstellung der Mannschaft. Sie sorgen für 

eine optimale Vorbereitung und zielgerichtetes Training / Ausbildung, die zur Erreichung der 

sportlichen Vorgaben führen. Sie haben den Nachwuchs des SSV 05 e.V. zu fördern und 

entsprechend in die Profimannschaft zu integrieren (vertraglich festgelegt). Für den Verein ist es von 

zentraler Bedeutung, dass sich der Trainer mit dem Verein identifiziert. Von daher wäre ein 

Fachmann aus der Region zunächst die Idealvorstellung.  

Der Chefbetreuer organisiert den Betreuerstab, der für die optimale Versorgung der Mannschaft zu 

sorgen hat. Er ist verantwortlich für die Abläufe „in der Kabine“ und für den reibungslosen Ablauf im 

Trainings- und Spielbetrieb. 

5.3.2 Abteilung Fußball-Jugend 

Aus unserem Verständnis heraus ist auch erforderlich einen hauptamtlichen Jugendkoordinator 

einzustellen. Für den nachhaltigen Fortbestand des Vereins ist eine gute Nachwuchsarbeit das A und 

O des Vereins. Diese Arbeit kann und darf nicht so im Vorbeigehen erledigt werden. Die Jugend 

gehört gehegt und gepflegt, ebenso der Kontakt zu den Eltern und Jugendtrainern. Hier ist eine Stelle 

für die sportliche Leitung und Organisation zu schaffen. Der Jugendkoordinator ist zuständig für die 

Organisation des Jugendbereichs inkl. U23, Scouting im Nachwuchsbereich, Kooperationen Schule 

und Verein, Schulfußballturniere an der Kreuzeiche (Bindung der Kids an den SSV + 

Sichtungsgedanke), Talenttage, Fußballcamps und die Fußballschule. Diese Stelle kann sich bei 

entsprechender überregionaler Ausrichtung der Fußballcamps und der Fußballschule zum Teil 

selbstständig finanzieren. 
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5.3.3 Weitere Abteilungen 

Leider liegen uns von den weiteren Abteilungen des SSV noch keine sportlichen Zielsetzungen vor.  

5.4 Mitglieder und Fans  

Das Potential des SSV Reutlingen 05 wird vorwiegend über die Mitglieder und Fans erreicht. Wenn 

diese das Konzept nicht tragen, ist es zum Scheitern verurteilt. Daher ist unser Ziel, Mitglieder und 

Fans direkt in die Vereinsarbeit mit einzubeziehen. Desweiteren ist das höchste Organ im Verein die 

Mitglieder, es muss also überlegt werden, wie die Mitgliedschaft attraktiv gestaltet werden kann, so 

dass sich die Mitgliederanzahl steigern lässt. Durch mehr Mitglieder steht mehr Geld zur Verfügung, 

aber nicht nur Geld, sondern auch die Person an sich, die sich möglicherweise bereiterklärt, 

mitzuarbeiten oder Kontakte zu Unternehmen haben, die den Verein unterstützen könnten. Daher ist 

es ebenso absolut notwendig, dass im Vorstand eine Person für den Bereich „Mitglieder und Fans“ 

vorhanden ist, der diese Aufgaben koordiniert und auch Ansprechpartner für diese Personen ist.  

5.4.1 Mitgliedschaft 

Die Einnahmen durch Mitgliedschaften ist für den Verein sicheres Geld. Die Vorteile der 

Mitgliedschaft sind momentan allerdings für viele noch zu wenig, um Mitglied im Verein zu werden. 

Der Interessierte hat die Möglichkeit im Verein aktiv Sport zu machen, im Fußball bekommt er dazu 

Ermäßigungen bei den Tickets. Ansonsten besteht nur der Vorteil, dass man aktiv am Vereinsleben 

teilnehmen und mitbestimmen kann. Dieses Vereinsleben war in den letzten Jahren allerdings 

größtenteils kaum oder nicht vorhanden.  

Durch bestimmte Angebote zum Beispiel von Unternehmen aus der Region, die für Mitglieder 

bestimmte Rabatte oder Aktionen anbieten, könnten die Unkosten von derzeit 75 Euro im Jahr 

wieder erwirtschaftet werden, so dass sich am Ende die Mitgliedschaft neben den ideellen Vorteilen 

auch finanziell lohnt. Auch für die Unternehmen lohnt sich eine solche Partnerschaft, da jedes 

Mitglied auf das Unternehmen aufmerksam wird und beim Einkauf profitieren beide Seiten.  

5.4.2 Projektteams: Gestalte die Zukunft des Vereins mit! 

Um den Verein neu aufzubauen ist relativ viel Arbeit notwendig. Hierzu ist jedes Mitglied und jeder 

Interessierte herzlich eingeladen. Klar sollte dabei auch sein, dass diese Arbeiten ehrenamtlich 

gemacht werden müssen. So könnten zum Beispiel Arbeitsgruppen eingerichtet werden, die sich 

bestimmten Themen oder Events widmen. Die Mitarbeiter dieser Arbeitsgruppen bekommen somit 

Einblick in den Verein, können ihren Ideen freien Lauf lassen und die Zukunft des Vereins maßgeblich 

mitgestalten. Auch ein Vorschlagswesen für neue Ideen kann eingerichtet werden, damit Fans und 

Mitglieder die Möglichkeit haben, selbst aktiv Ideen mit einzubringen.  

Für die aktuelle Saison sind schon von der Faninitiative und SSV-News folgende Arbeitsgruppen 

geplant:  

a) Vereins- und Stadionheft 

SSV-News betreut seit vier Jahren u.a. das Stadionheft des SSV Reutlingen, größtenteils wurde es 

komplett in ehrenamtlicher Arbeit (Organisation, Redaktion und Layout) geleistet. Auch für die 

kommende Saison gibt es von SSV-News ein Konzept für das Stadionheft, welches in 
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Zusammenarbeit mit dem Verein durchgeführt werden soll. Neben dem Stadionheft gibt es erste 

Überlegungen für ein Vereinsheft, in dem alle Abteilungen vorgestellt werden.  

b) α{{± wŜǳǘƭƛƴƎŜƴ лр ς ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Cǳǖōŀƭƭά 

Die Faninitiative „Wir Alle sind der SSV“ hat nach der Insolvenz das Motto „SSV Reutlingen 05 – mehr 

als nur Fußball“ ausgerufen und durch die stattgefundenen Hocketen die Einnahmen zwischen den 

teilnehmenden Abteilungen aufgeteilt. Getreu diesem Motto sollen weitere Aktionen stattfinden, die 

das Vereinsleben vorantreibt und die Kommunikation zwischen den Abteilungen stärkt.  

c) Events rund um den Fußball 

Um die Fußballspiele für Zuschauer attraktiver zu machen und mit dem Catering um das Spiel herum 

noch etwas Geld für den Verein einnehmen zu können, muss ein Rahmenprogramm geboten 

werden. Dies auszuarbeiten ist Aufgabe dieser Projektgruppe. Ansatzweise hat die Faninitiative „Wir 

Alle sind der SSV“ dies schon mit der Hockete vor und nach einem SSV-Spiel mit gutem Erfolg 

durchgeführt. Natürlich können auch Halbzeitspiele oder weitere Ideen diskutiert und geplant 

werden. ´ 

d) Mögliche weitere Arbeitsgruppen 

Weitere mögliche Arbeitsgruppen in Zusammenarbeit mit dem Verein könnten folgende sein:  

1) Öffentlichkeitsarbeit 

2) Sponsoring (Betreuung, Kleinsponsoren, Akquise) 

3) Marketing (Werbung für Heimspiele, Mitgliederwerbung) 


